قبل أن تبدأ:

· ماذا يقصد بدراسة الجدوى الاقتصادية؟

· كيف يمكن إعدادها؟
· هل تتطلب خبرة محاسبية ومالية؟
· سمعت بأن تكلفة إعدادها عالية جداً......!
     هذه التساؤلات عميلنا العزيز قد تلخص مخاوفك أو بعضاً منها,

المسألة أبسط مما تتخيل, نحن نظرنا في تساؤلاتك هذه وعملنا على تجاوزها,

     فهذا (الكتيب/البرنامج) الذي بين يديك هو كل ما تحتاجه لتعرف مشروعك وترسم ملامحه كاملة, وتستطيع إعداد دراسة جدوى وخطة عمل لمشروعك معتمدة لدينا ولا تقل حرفية وتنظيماً عن أي دراسة قد يعدها مكتب متخصص في الاستشارات ودراسات الجدوى.

      ببساطة.... ليس عليك إلا أن تتبع الخطوات في هذا (الكتيب/البرنامج)..ولا تتردد أبداً في طلب مساعدتنا.. فنجاحنا من نجاحك.

مصادر البيانات:

          من أين نحصل على البيانات المساعدة في عمل الدراسة الأولية للمشروع ؟
1- مصادر غير ميدانية:
1/1(المعلومات والبحوث السابقة في مجال الخطط التسويقية)ومصادرها متعددة تشمل الغرف التجارية والصناعية, والجامعات, ومراكز الأبحاث, والمراجع والدوريات العلمية...الخ

1/2 (تقارير مندوبي البيع) والتي توضح مدى رضاء العملاء عن المنتج ومواطن شكواهم واقتراحاتهم للتطوير, ومدى قوة المنافسة للسلع البديلة في مواصفاتها وأساليب توزيعها وترويجها خاصة الجديد منها, ومشاكل العملاء في السداد مثلاً وأسبابها.

1/3 (بيانات الإحصاءات الرسمية)

      مثل ميزانية الأسرة ونشرة إحصاءات الصادرات والواردات, وتعداد السكان, والخطط الخمسية ومنجزاتها, والأدلة الصناعية والزراعية والجمركية...الخ 

وهي بيانات تصدر عن الوزارات المعنية كوزارة الصناعة والكهرباء, والتجارة, والمالية, والاقتصاد الوطني, والجهات الحكومية الأخرى وشبه الحكومية مثل مؤسسة النقد العربي السعودي, والغرف التجارية ومجالسها.

2- مصادر ميدانية:

       المصادر الميدانية هي الأفراد أو الجماعات التي تتعامل مع المنتج في كافة مراحله مثل موردي ومصنعي الآلات والمواد الخام, ومثل الفنيين العاملين بالمشروعات المماثلة, وأيضاً الموزعين من وكلاء وتجار الجملة والتجزئة, وأيضاً فئة مستخدمي المنتج,

     ويعتمد تجميع البيانات من مصادرها الميدانية على فريق عمل وليس فرداً واحداً في الغالب, لاتساع حجم العينة التي تجمع منها البيانات, ولكن على رئيس هذا الفريق أن يضع مسبقا خطة لتجميع هذه البيانات يحدد فيها بدقة وتفصيل نوع البيانات المطلوبة, والمصادر التي ستجمع منها, وتوزيعها الجغرافي, وأسلوب تعبئة وتجميع البيانات.

الدراسة التسويقية:

    إن نجاح المشروع يعتمد على إيراداته, والإيرادات تعتمد على حجم المبيعات, وحجم المبيعات يعتمد على كيفية تسويق المنتج أو الخدمة.

    لذا فإن تسويق المنتج أو الخدمة المقدمة يلعب دوراً هاماً في نجاح أو فشل أي مشروع.

وعليه يجب أن تهتم بإعداد الدراسة التسويقية بجميع بنودها وذلك بعد دراسة منافسيك من حيث النوعية والحجم والسعر.

     هذا وبما أن حجم المبيعات يعتمد على خطة التسويق فإنه خلال إعدادك للخطة التسويقية سوف يتضح لديك حجم المبيعات المتوقع للفترة الزمنية القادمة.

وتختلف مداخل وطرق التسويق من مكان وزمان ونشاط إلى آخر ولكن جميع وظائف التسويق تشمل التالي:

1- المنتج/الخدمة:

· ما هي سياسة الإنتاج الخاصة بكمية ونوعية المنتجات؟

· ما هي درجة نمو السوق ونسبة مساهمتك به؟
· هل المنتج مطابق للمواصفات المحلية والعالمية؟
· هل هناك خدمة ما بعد البيع(ضمان/كفالة)؟
2- التسعيرة:

· ما هي سياسة واستراتيجية التسعير لديك؟

· التسعيرة.
· التكلفة.
· هامش الربح (كيف حددت هامش الربح)؟
· يجب تسعير جميع المنتجات أو الخدمات المقدمة بحيث تشمل تسعير الجملة والمفرق للمنتجات, وتسعير العقود والمفرد للخدمات, وتسعير النقدي والآجل وغيرها.
· في عملية التسعير هل أخذت بالاعتبار نسبة التضخم السنوية.
· في عملية التسعير يجب الأخذ بالاعتبار رغبة الزبون بالشراء وقدرته على الشراء.
3- الإعلان والترويج:

     إن الدعاية والإعلان هي عملية تعريف العملاء بالمنتج أو الخدمة المقدمة لخلق الطلب عليها, لذا يجب عدم الاستهانة بها حيث أنها عملية رئيسية لنجاح المشروع.

· أي فئة من العملاء ستخاطب عند التخطيط لترويج المنتج أو الخدمة المقدمة؟
(هيئات, شركات, أفراد, ............)
· وأي فئة من الناس ستخاطب؟ (كبار, شباب, أطفال, ذكور, إناث)(جامعيين, أميين..)
4-التوزيع:

     هنا تبحث عن الوسائل والطرق التي تجعلك تصل بالمنتج/الخدمة إلى العميل بسهولة

· يجب اختيار منافذ وطرق التوزيع المناسبة لمنتجك أو خدمتك (باعة متجولون, وكلاء, وكلاء بالعمولة, جمعيات, مجمعات,......الخ).

· إن طريقة توزيع المنتج أو الخدمة تختلف على حسب نوعها ونوع المجتمع. لذا ادرس كيف يوزع منافسيك منتجاتهم وحاول ابتكار أو تطوير تلك الطرق, وادرس نقاط الضعف والقوة من حيث السعر والجودة ونوعية خدمة ما بعد البيع.
الدراسة الفنية:
     الدراسة الفنية تشمل كل ما يتعلق بالمنتج نفسه أو الخدمة المقدمة, هذا وبما أنك صاحب المشروع فيجب عليك أن تكون ملماً إلماماً كاملاً بهذا القسم من خطة العمل ويجب أن تطرح عدة أسئلة على نفسك بحيث تصل بك الإجابة على تلك الأسئلة إلى المنتج أو الخدمة الأفضل وبأقل تكلفة, وكمثال نطرح الأسئلة التالية:

· هل قرأت عن مشروعك؟ المصدر والكمية؟

· هل للتكنولوجيا الحديثة تأثير على مشروعك؟ كيف من الممكن أن تسايرها؟
· هل أنت ملتزم بمورد واحد أو أكثر وكيف تتعامل معهم بكلتا الحالتين؟
هذا وتختلف الدراسة الفنية للمشروع الصناعي عنها لمشروع الخدمات

1- تصنيع:

· اذكر بإختصار طريقة الإنتاج وأنواع المنتجات؟

· اذكر المعدات الرئيسية والمساندة المطلوبة (شراء/تأجير) بجدول تفصيلي يشمل اسم المعدة أو الآلة والطاقة الإنتاجية والعدد المطلوب وسعرها ومصدرها, وفي حالة الإستيراد, يؤخذ بالإعتبار تكاليف الشحن والتأمين والرسوم الجمركية والنقل والتركيب.
· اذكر خط الإنتاج مع ذكر كيفية التوصل إلى هذه الطريقة؟
· هل خط الإنتاج المقترح هو الأنسب لمنتجك؟ ولماذا؟
· ما هي المباني ومساحاتها التي يحتاجها المشروع (خط الإنتاج والمخازن والمواد الأولية ومخازن المنتجات الجاهزة, والمكاتب والإستراحات, والخدمات الأخرى)؟
· ما هي الخدمات التي يحتاجها المشروع(كهرباء, ماء, غاز, هاتف, وغيرها)؟
· ما هي المواد الأولية اللازمة للإنتاج ومصادرها؟
· ما هو نظام طلب وتخزين المواد الأولية؟
· ما هو نظام طلب وتخزين قطع الغيار؟
· ما هي حاجة العمالة للتدريب؟ الوقت؟ التكلفة؟
· ما هو النظام المتبع في مراقبة وضبط الجودة؟ وما هي خطتك فيما يخص التالف والمرتجع؟
· هل أخذت باعتبارك أي توسع مستقبلي؟ ما هو؟ ما مدى توفر المساحة  اللازمة لذلك؟
· هل يترتب على الانتاج تلوث للبيئة؟ وكيف ستتعامل مع مخلفات الإنتاج؟
2- تجارة وخدمات:

· اذكر بإختصار أنواع الخدمات التي ستقدمها من خلال مشروعك؟

· اذكر مشترياتك الروتينية بجدول تفصيلي يشمل نوع المشتريات وكمياتها وأسعارها ومصادرها؟
· ما هو نظام التخزين الذي ستتبعه بمشروعك؟
· ما هي المعدات والأدوات التي يحتاجها المشروع مع ذكر مصادرها وأسعارها؟
· ما هي المباني والمساحات التي يحتاجها المشروع؟
     (محتويات دراسة الجدوى)
أولاُ:

# الغلاف (ويحتوي على البيانات التالية:

- اسم المشروع المقترح

- موقع إقامة المشروع المقترح
- رأس مال المشروع (ويظهر لنا في نهاية الدراسة المالية للمشروع)
- مميزات المشروع

- ما الذي يميز منتجك أو خدمتك عن المنتجات أو الخدمات الأخرى ؟

- هل لديك حقوق صنع أو براءة اختراع أو وكالة؟

- إذا كان لديك وكالة فيجب أن تطرح على نفسك الأسئلة التالية:

- هل تتوافق جميع بنود العقد مع أحكام القوانين المطبقة في الدولة المراد إقامة المشروع بها؟

- ما هو النطاق الجغرافي لوكالتك؟

- هل أنت ملزم بدفع نسبة مالية معينة من مبيعاتك أو مبلغ مقطوع؟وكيف سيؤثر ذلك على مشروعك؟

- هل يترتب عليك عند إلغاء عقد الوكالة التزامات أو غرامة؟

- ما هي المساعدات التي سيمنحها لك الموكل؟

· تاريخ إعداد الدراسة

     وذلك لأن الدراسة تختلف معطياتها وقيمها من وقت لآخر حيث تتغير الظروف والأسعار, فلا بد من ذكر تاريخ إعداد الدراسة.

دراسة جدوى اقتصادية
لمشروع............................................................

اسم المشروع المقترح...........................................

موقع إقامة المشروع المقترح..................................

رأس مال المشروع من واقع الدراسة............(ريال سعودي)
مميزات المشروع................................................

..................................................................................................................................................................................................................

تاريخ إعداد الدراسة          /       /        هـ/م

    إعداد                مراجعة                  إشراف

.................      ...................      ....................
بيانات عامة عن صاحب فكرة المشروع:

     ويوضح بها اسم صاحب المشروع والعمر والجنس ومكان الإقامة وغيرها من بيانات شخصية مثل المؤهل العلمي, الخبرات العملية ويفضل ذكر الخبرات التي لها علاقة بالمشروع مثل الخبرات الإدارية أو التقنية أو الصناعية إن وجدت, وأحدث الدورات التدريبية والمهارات والعلاقات والممتلكات وغيرها.

الدراسة الأولية للمشروع
إرشادات مهمة:
· يرجى تعبئة بقية الحقول بالمعلومات الصحيحة المتاحة, والمعلومات الغير متاحة فتكتب عبارة "معلومات غير متاحة".

· أي معلومات شخصية يثبت عدم صحتها تلغى الدراسة.
بيانات عامة.
اسم صاحب المشروع...........................................................................

رقم استمارة طلب القرض.........التاريخ.../..../....20م الموافق...../..../....14هـ

العمر............الجنس...........( )ذكر ( )أنثى  المنطقة.................................. المدينة..................... الجنسية..................... أقرب مدينة.......................... هاتف................جوال.................لبريد الالكتروني................................. 

المؤهل العلمي  (1).............................................................................

                    (2).............................................................................

الخبرات العملية (1)............................................................................

                    (2)............................................................................

أحدث الدورات (1)...................................................................

  التدريبية       (2)...................................................................
بيانات أخرى
(مهارات, أعمال عائلية)....................................................................... (علاقات مؤثرة)................................................................................. (ممتلكات غيرها)................................................................................

............................................................................................................................................................................................................

بيانات عامة عن المشروع:  وتشمل ما يلي

· اسم المشروع: ويعتبر اسم المشروع من أهم العوامل التي تؤدي إلى نجاح أو فشل المشاريع, لذا يجب أن يتم اختيار اسم المشروع بعناية, كما يجب أن يكون له علاقة بالمنتج/الخدمة والأخذ بالاعتبار (ما هي الأسماء المنافسة بالسوق؟ ) ودراسة معانيها وأهدافها.
كما ينصح في حال عمومية الفئة المستهدفة تجنب الأسماء التي لها علاقة بالآتي

1- (الأسماء العائلية أو القبلية)

2- (الأسماء السياسية)
3- (الأسماء الرياضية)
4- (الأسماء الدينية أو الحزبية)
وخطورتها تنبع من كونها تدعو إلى مقاطعة المنتج أو الإضرار به أو تشويه سمعته من قبل الجهات المعارضة أو الموالية لغيره من التنظيمات المختلفة.

· المهارات التي يتطلبها المشروع:
اذكر المهارات التي يتطلبها المشروع(محاسبين, أطباء, مهندسين, فنيين, عمال عاديين,سائقين...الخ)

وكيفية توفير تلك المهارات (من الخارج, من الداخل, عمالة وطنية, عمالة أجنبية) وما هي تكلفتها في جميع الأحوال.

· سبب اختيار المشروع:
ما هو سبب اختيارك لهذا المشروع دون غيره من المشاريع؟

(حاجة السوق, الخبرة في نفس المجال, الهواية.......غيرها من الأسباب)

بيانات عامة عن المشروع:

1- اسم المشروع: ................................................................................................
................................................................................................
................................................................................................
................................................................................................
2- مهارات خاصة يتطلبها المشروع:
................................................................................................
................................................................................................
................................................................................................
................................................................................................
................................................................................................
................................................................................................
3- أسلوب توفير تلك المهارات:

................................................................................................
................................................................................................
................................................................................................
................................................................................................................................................................................................
................................................................................................
4-سبب اختيار المشروع:

................................................................................................
................................................................................................
................................................................................................
................................................................................................
................................................................................................
................................................................................................
البيانات التسويقية:
1- وصف (السلعة/الخدمة) التي يقدمها المشروع:
قم بوصف مفصل عن السلعة أو الخدمة التي يقدمها المشروع للسوق, وكلما أخذنا بمبدأ التخصص كانت الدراسة أكثر دقة وموضوعية.

2- وصف المنافسة:

ما هي درجة المنافسة؟ ما هي حصتك من السوق؟ اذكر أهم المنافسين الموجودين بالسوق؟ ما الذي يميزك عن غيرك؟

3- وصف الطلب: (منتظم, موسمي)

     إذ يتسم الطلب على كثير من المنتجات والخدمات بالموسمية حيث تتأثر بالزمان والمكان, فمثلاً مبيعات المثلجات بالصيف أكثر من الشتاء, ومبيعات الخيام بالشتاء أكثر من الصيف, ومبيعات الألعاب بالأعياد أكثر من الأيام الأخرى,

     كما أن هناك الكثير من المنتجات والخدمات يكون عليها الطلب منتظماً مثل المطاعم والفنادق, والبعض يكون الطلب عليها منتظماً مع زيادته في بعض المواسم مثل مكاتب السفر والسياحة.

4- كمية الطلب:

     ويحتسب هنا حجم الطلب وحصة المنتج من القيمة الإجمالية للسوق (ما هو حجم السوق؟ كم هي نسبتنا منه؟).

5- طبيعة العملاء: (هيئات, جهات حكومية, أفراد/كبار, صغار, ذكور, إناث)

وبذلك نكون قد حددنا الشريحة أو الفئة المستهدفة بالمشروع.

6- وصف الموقع: (طبيعة الموقع)

     موقع المشروع مهم للغاية ويعتبر عامل مهم في توزيع المنتج أو الخدمة, لذا يجب اختيار موقع قريب من عملائك أو سهولة الوصول إليك.

7- سبب اختيارك للموقع:

     اذكر سبب اختيارك للموقع دون غيره إذا كان هناك بدائل وليكن اختيارك مبني على أسس اقتصادية وبعيداً عن العواطف والمؤثرات الشخصية.

8- أهم المعوقات التي قد تواجه المشروع وطريقة حلها:

     هناك بعض المعوقات التي قد تعرقل سير المشروع أو قد تمنع إقامته كلياً مثل بعض الأنظمة الإدارية والقوانين الحكومية....وغيرها.

اذكرها مع بيان طريقة حلها إذا كان ممكناً.

بيانات تسويقية:
1- وصف (السلعة/الخدمة)التي يقدمها المشروع:

................................................................................................................................................................................................................................................................................................ وصف المنافسة (درجة المنافسة, أهم المنافسين):

................................................................................................................................................................................................................................................................................................ وصف الطلب (منتظم, موسمي):

................................................................................................................................................................................................................................................................................................ كمية الطلب (عالية, متوسطة, منخفضة):

................................................................................................................................................................................................................................................................................................ طبيعة العملاء (هيئات, جهات حكومية, أفراد/كبار, صغار, ذكور, إناث):

................................................................................................................................................................................................................................................................................................ وصف الموقع (طبيعة الموقع):

................................................................................................................................................................................................ سبب اختيار الموقع:

................................................................................................................................................................................................ أهم المعوقات التي قد تواجه المشروع وطريقة حلها:

	م
	المعوقات المحتملة
	التأثير
	طريقة حلها

	1
	
	
	

	2
	
	
	

	3
	
	
	


البيانات الفنية :

1- وصف مستلزمات التشغيل:

1/1 السلع والبضائع والخدمات

     اذكر بالتفصيل السلع أو الخدمات التي يقدمها المشروع

1/2 المصادر والموردين

     من أين ستقوم بتأمين السلع والبضائع أو المواد الخام لمشروعك ومن هم الموردين اللذين ستتعامل معهم (اذكر بالتفصيل)

1/3 الأسعار

     هل قمت بمعرفة أسعار المواد والسلع والبضائع المستخدمة في مشروعك 

ما هي مستوياتها ومدى تأثرها بالسوق؟

2-احتياجات المرافق

     اذكر احتياج مشروعك للمرافق(الكهرباء, الماء, الوقود, الهاتف, غيرها).

3-وصف الآلات والمعدات:

     اذكر بالتفصيل الآلات والمعدات المستخدمة والتي لها علاقة مباشرة بالمنتج أو الخدمة. (مع ذكر تقنياتها وكيفية تأمينها والصيانة وقطع الغيار)

4-وصف الأثاث والأجهزة الكهربائية:

     اذكر بالتفصيل الأثاث والأجهزة الكهربائية المستخدمة بالمشروع (مكاتب, مكيفات, كمبيوترات,......الخ)

5-وصف القوى العاملة

     ما احتياج المشروع للقوى العاملة اذكر عددهم وجنسهم (ذكور/اناث) ومهاراتهم  ومؤهلاتهم وكيفية توفيرهم.

البيانات الفنية:
1- وصف مستلزمات التشغيل:

1/1 السلع والبضائع والخدمات:

................................................................................................
................................................................................................
1/2 المصادر والموردين:

................................................................................................
................................................................................................
1/3 الأسعار:

................................................................................................
................................................................................................
احتياجات المرافق(الكهرباء, الماء, الوقود, الهاتف, غيرها):

يحتاج المشروع لـ .............................................................................. ................................................................................................................................................................................................
وصف الآلات والمعدات(النوع, العدد, التقنية, الموردين, الصيانة وقطع الغيار)

................................................................................................................................................................................................................................................................................................
 4- وصف الأثاث والأجهزة الكهربائية:

................................................................................................................................................................................................................................................................................................

5-وصف القوى العاملة (العدد, الجنس, المهارات, المؤهلات):

................................................................................................................................................................................................................................................................................................

البيانات الإدارية والقانونية:

1- الشكل القانوني للمشروع:

ويوضح تصنيف المشروع من الناحية القانونية هل سيكون مؤسسة فردية أو شركة وما هو نوع الشراكة.

2- الشركاء في حالة الشراكة:

بيان بأسماء الشركاء إن وجدوا مع بيان حصة كل شريك منهم.

3- التراخيص المطلوبة لبدء العمل:

ويقصد بها التراخيص المطلوبة لبدء المشروع ويتم استخراجها والحصول عليها من الجهات ذات العلاقة مثل( البلديات, فروع وزارة التجارة, وزارة الصحة, وزارة الإعلام, .....وغيرها).

البيانات الادارية والقانونية:
1- الشكل القانوني للمشروع(مؤسسة فردية, شركة متضامنة, توصية بسيطة, توصية بالأسهم, ذات مسؤولية محدودة):

................................................................................................................................................................................................................................................................................................

2- الشركاء (في حالة الشراكة):
	م
	اسم الشريك
	حصة الشراكة
	رقم الهوية

	1
	
	
	

	2
	
	
	

	3
	
	
	

	4
	
	
	

	5
	
	
	


3- التراخيص المطلوبة لبدء العمل (سجل تجاري, ترخيص بلدية, وزارة العمل,صحية, إعلام,....):
	م
	الترخيص
	الجهة المصدرة
	الغرض منه

	1
	
	
	

	2
	
	
	

	3
	
	
	

	4
	
	
	

	5
	
	
	


الدراسة المالية:
     إن كل ما قمت بإعداده سابقاً ينصب هنا بالدراسة المالية, حيث إن نتائجها تحدد دخولك بهذا المشروع من عدمه.

     هذا ويجب أن تأخذ بعين الإعتبار الإجراءات التالية والتي ستمكنك من الوصول إلى تصور كامل للمشروع عند الإنتهاء من الدراسة المالية.

· إذا كان المشروع قائماً فيجب أن تقدم جدول مقارنة للثلاث سنوات الماضية عن أداء المؤسسة أو الشركة القائمة مع إرفاق الميزانيات وذكر سبب التغيرات التي حصلت.

· اذكر بإختصار المتطلبات المالية اللازمة للمشروع الجديد أو المراد توسعته.
· من الدراسة الفنية قم بإعداد الجداول التالية:
1-مصاريف التأسيس

1-1 مصاريف التأسيس:

حدد مصاريف التأسيس, والتي تشمل

- تكاليف الدراسات التي أعدت للمشروع

- مصاريف دفعت لتدريب العمالة (إن وجدت)

- قيمة خلو المكان (إن وجدت)

- قيمة الوكالة الأجنبية أو حقوق الصنع(إن وجدت)

- مصاريف بدء الإنتاج وقبل التشغيل

         وهذه المصاريف تدفع مرة واحدة قبل بداية التشغيل.

2-الأصول الثابتة

2-1 الأرض: (وقيمتها في حال الشراء فقط)

وذلك لأنها في حال الشراء تعتبر أصل من أصول المشروع أما في حالة الإيجار فتعتبر مصروفاً.

2-2المنشآت والمباني:

ويوضح فيه قيمة الإنشاءات والمباني والديكورات والأسقف الحديدية التي سيتم إنشاؤها لتأسيس مقر المشروع. (معارض, مصانع, ورش, مستودعات, مساكن للعمال,...الخ)

ويحسب فيها الإستهلاك السنوي للأصل, وتقدر سنوات الإستهلاك حسب مقدار الإستخدام وجودة الأصل. والمقصود بقيمة الإهلاك (تناقص قيمة الأصل بالإستعمال أو بمرور الزمن)
الدراسة المالية:
1- مصاريف التأسيس:

	البيان
	القيمة

	الدراسات والبحوث
	

	تراخيص
	

	مصاريف تدريب
	

	خلو مكان المشروع
	

	دعاية وإعلان
	

	وكالات
	

	مصاريف بدء الإنتاج وقبل التشغيل
	

	مصاريف أخرى
	

	إجمالي تقديرات مصاريف التأسيس
	


2-الأصول الثابتة:

2-1 الأرض: (في حال الشراء فقط)

	البند
	التكلفة

	الأرض
	


2-2 المنشآت والمباني:(الإنشاءات, الديكور, الأسقف الحديدية,...) في حال الشراء فقط

	البند
	التكلفة(ريال)
	نسبة الإهلاك السنوية
	قيمة الإهلاك السنوي

	ديكورات
	
	15%
	

	إنشاءات داخلية (دورات مياه, ترميمات)
	
	15%
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	المجموع
	
	
	


الإهلاك = تناقص قيمة الأصل بالإستعمال أو بمرور الزمن, وتتراوح بين 15% للديكورات والإنشاءات ومن 10% إلي 20% للآلات والمعدات.

2-3الآلات والمعدات والأجهزة والأثاث:

     وتضم جميع ممتلكات المشروع من مكائن وأجهزة كهربائية ومعدات يدوية وأثاث ومفروشات (في حالة الشراء فقط) مع حساب قسط الإهلاك.

# اجمالي التكلفة = عدد المكائن والمعداتX  تكلفة الوحدة

# قيمة الإهلاك السنوية =  اجمالي تكلفة الأصل X نسبة الإهلاك

                                                       100

2-3 الآلات والمعدات والأجهزة والأثاث: جميع ممتلكات المشروع من مكائن وأجهزة كهربائية ومعدات يدوية وأثاث ومفروشات (في حالة الشراء فقط).

	البند(الأصل)
	العدد
	تكلفة الوحدة
	إجمالي التكلفة
	نسبة الإهلاك
	قيمة الإهلاك السنوية

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	الإجمالي
	
	
	


الإهلاك = تناقص قيمة الأصل بالإستعمال أو بمرور الزمن, وتتراوح بين 15% للديكورات والإنشاءات ومن 10% إلي 20% للآلات والمعدات.

3-الإيراد المتوقع:

من الدراسة التسويقية قم بإعداد الجدول التالي:

جدول بالمبيعات الشهرية المتوقعة للسنة الأولى.

# الإيراد الشهري = الكمية الشهرية X سعر بيع الوحدة

# الإيراد السنوي = الإيراد الشهري X 12

3-الإيراد المتوقع:
	المنتج/الخدمة
	الكمية الشهرية
	سعر بيع الوحدة
	الإيراد الشهري
	الإيراد السنوي

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	إجمالي الإيرادات
	
	
	


4- تكاليف التشغيل:
من الدراسة الفنية قم بإعداد الجدول التالي:

4-1 جدول بالمواد الخام والبضائع: المواد الأولية اللازمة للإنتاج أو الخدمة المقدمة شهرياً للسنة الأولى.

# اجمالي التكلفة الشهرية = الكمية الشهرية X تكلفة الوحدة (سعر الشراء)

# اجمالي التكلفة السنوية  = اجمالي التكلفة الشهرية X 12

4- تكاليف التشغيل:
4-1 المواد الخام والبضائع:

	البند
	الكمية الشهرية
	تكلفة الوحدة
	إجمالي التكلفة الشهرية
	إجمالي التكلفة السنوية

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	الإجمالي
	
	
	


4-2 رواتب وأجور القوى العاملة:

جدول يوضح به عدد العمال والرواتب المباشرة وغير المباشرة لجميع العاملين بالمشروع بناءاً على الدراسة الفنية الموضحة لذلك مسبقاً.

4-3 الإيجارات:

جدول يوضح الأصول المستأجرة لمزاولة أعمال المشروع(مصانع, معارض, ورش, مستودعات, مساكن عمال,...الخ) ويتم فيها توضيح قيمة الإيجارات السنوية والإيجارات الشهرية وطريقة دفعها.

# إجمالي الرواتب الشهرية = العدد X الراتب الشهري

# إجمالي الرواتب السنوية  = إجمالي الرواتب الشهرية X 12

4-2 رواتب وأجور القوى العاملة:

	الوظيفة
	العدد
	الراتب الشهري
	إجمالي الرواتب الشهرية
	إجمالي الرواتب السنوية

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	الإجمالي
	
	
	
	


4-3 الإيجارات:

	الأصل
	قيمة الإيجار السنوية
	قيمة الإيجار الشهري
	ملاحظات

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	الإجمالي
	
	
	


4-4 تكاليف أخرى:

جدول يوضح به بعض المصروفات الأساسية مثل التأمين على السيارات والمركبات, ورسوم التراخيص السنوية, وتكاليف التسويق, والأدوات المكتبة والقرطاسية, والعلاقات العامة والضيافة, ومصاريف الصيانة وقطع الغيار, وملابس العمال,.....وغيرها.

4-5 المصروفات المتوقعة:

جدول يوضح به مصروفات المرافق(كهرباء, ماء, وقود, هاتف, بريد, مواصلات,..الخ)

4-6 تكلفة فوائد وخدمات القرض التمويلي:

جدول يوضح تكاليف فوائد وخدمات القرض التمويلي.

4-4 تكاليف أخرى:

	البند
	التكلفة السنوية
	التكلفة الشهرية
	ملاحظات

	التأمين على السيارات والمركبات
	
	
	

	رسوم تراخيص سنوية
	
	
	

	تكاليف تسويق ودعاية
	
	
	

	أدوات مكتبية وقرطاسية
	
	
	

	علاقات عامة وضيافة
	
	
	

	صيانة معدات وقطع غيار
	
	
	

	ملابس يونيفورم للعمال
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	الإجمالي
	
	
	


4-5 المصروفات المتوقعة:
	البند
	التكلفة السنوية
	التكلفة الشهرية
	ملاحظات

	كهرباء
	
	
	

	ماء
	
	
	

	وقود
	
	
	

	هاتف
	
	
	

	بريد
	
	
	

	مواصلات
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	الإجمالي
	
	
	


4-6 تكلفة فوائد وخدمات القرض التمويلي:

	البند
	التكلفة السنوية
	التكلفة الشهرية
	ملاحظات

	خدمات القرض التمويلي
	
	
	


إجمالي قيمة التمويل المطلوب لبدء المشروع:(إجمالي قيمة رأس مال المشروع)

جدول تجميعي يتم فيه جمع البيانات من الجداول السابقة وتمثل إجمالي قيمة الأصول الثابتة زائداً قيمة الأصول المتداولة (البضائع والمخزون والنقدية) لدورة تشغيل واحدة (شهر, ثلاث أشهر, ست أشهر, سنة) على حسب المشروع أو المنتج ودورته الإنتاجية. زائداً مصروفات التأسيس والتي تصرف مرة واحدة عند بداية التأسيس مثل الدراسات والبحوث والخلو والشهرة وغيرها

مصادر تمويل المشروع:

جدول يوضح مصادر التمويل.

جدول سداد القرض:

ويوضح فيه عدد الأقساط الشهرية وإجمالي قيمة الأقساط وقيمة القسط الشهري وفترة السماح المطلوبة. (وذلك في حالة وجود قرض تمويلي)

إجمالي قيمة التمويل المطلوب لبدء المشروع:

	البند
	من جدول
	التكلفة

	مصروفات التأسيس 

تدفع مرة واحدة قبل بدء المشروع(مصروفات ما قبل التشغيل, الدراسات والبحوث)
	رقم (1)
	

	الأصول الثابتة

(الأرض+المباني والإنشاءات+الآلات والمعدات والأثاث)
	(2-1)
(2-2)

(2-3)
	

	الأصول المتداولة

(نقدية+بضائع ومخزون)
	(4-1)
	

	مصروفات تشغيل لدورة واحدة

(قيمة ايجار 6 أشهر +رواتب ومصروفات 3 أشهر)
	(4-2)(4-3)
(4-4)(4-5)
(4-6)
	

	إجمالي قيمة التمويل المطلوب

(مصروفات التأسيس+الأصول الثابتة+الأصول المتداولة+مصروفات تشغيل لدورة واحدة)
	
	


مصادر تمويل المشروع:

	البند
	القيمة

	تمويل شخصي (مقدم من أصحاب المشروع)
	

	قرض من بنك التسليف أو(                            )
	

	الإجمالي(يساوي إجمالي قيمة التمويل المطلوب)
	


جدول سداد القرض:

	عدد الأقساط الشهرية
	
	قيمة القسط الشهري
	

	إجمالي قيمة الأقساط الشهرية
	
	فترة السماح المطلوبة
	


قائمة الدخل المتوقع:

قم بإعداد جدول يوضح إجمالي الإيرادات المتوقعة وإجمالي تكاليف التشغيل من واقع الجداول السابقة كما هو مبين في الجدول المقابل حيث تتعرف على إجمالي الربح بالمعادلة التالية:

إجمالي الربح = إجمالي الإيرادات المتوقعة – إجمالي تكاليف التشغيل

قائمة الدخل المتوقع:

	السنة
	من جدول
	1

	إجمالي الإيرادات المتوقعة
	3
	

	تكاليف التشغيل
	
	

	تكاليف الخامات أو السلع أو الخدمات المباعة
	4-1
	

	تكاليف القوى العاملة
	4-2
	

	تكاليف الإيجارات
	4-3
	

	تكاليف أخرى
	4-4
	

	المرافق والطاقة
	4-5
	

	إهلاك الأصول
	(2-2)(2-3)
	

	تكلفة وخدمات القرض التمويلي
	4-6
	

	إجمالي تكاليف التشغيل
	
	

	إجمالي الربح
	
	


# إجمالي الربح = إجمالي الإيرادات المتوقعة – إجمالي تكاليف التشغيل

الميزانية الإفتتاحية للمشروع:

قم بإعداد الميزانية الإفتتاحية للمشروع والتي تحتوي على:

· الموجودات(الأصول) الثابتة والمتداولة.

· المطلوبات(الخصوم) حقوق الشركاء والملكية.
الميزانية الإفتتاحية لمشروع.......................
      أصول                                                          خصوم

	
	
	الأصول الثابتة
	
	
	رأس المال

	
	
	أراضي
	
	
	مجموع حقوق الشركاء

	
	
	مباني
	
	
	

	
	
	أثاث
	
	
	

	
	
	سيارات ومركبات
	
	
	

	
	
	أجهزة ومعدات
	
	
	

	
	
	
	
	
	المطلوبات

	
	
	
	
	
	قروض مصرفية

	
	
	
	
	
	سلف وديون

	
	
	
	
	
	

	
	
	الأصول المتداولة
	
	
	

	
	
	نقدية بالصندوق
	
	
	

	
	
	بنك
	
	
	

	
	
	بضاعة
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	المجموع
	
	
	المجموع


الخاتمة:

في الختام ...أذكر محاسن المشروع من جميع النواحي وعلى الأخص المالية منها وذلك بذكر العائد على المشروع.

استمـارة تسجـيل

	اسم البرنامج : البرنامج التدريبي ( كيف تبدأ مشروعك الصغير ) 

الاســــم :  ......................................................................................................

الجنسـية : سعـودي  رقم الحفيظة : ................... مصدرها : .............. تاريخها : .../.../.....  

المستوى التعليمي : [    ]  ثانـوي           [    ]  جـامعي            [     ]  ماجستير 

 أخـرى حـدد :  ....................................................................................................

العنـوان : .................................................... هاتف : .................... جوال : ...................

مدة البرنامج : (  6  )  أسـابـيع مسائـي  

تاريخ انعقاد البرنامج :  ...../....../........... هـ .

رسوم البرنامج :  (1000) ألف ريال .

المدفـوع  :   (                   ) ريال        -          رقم الإيصال : ........................................... 

 المتبـقي  :   (                   ) ريال         -          رقم الإيصال : ..........................................




تعليمات وقواعد هامة

1 -
الالتـزام بأنظمة وتعاليم البرنامج  .

2 -
يشترط لمنح شهادة الدورة حضور (80%) من ساعات البرنامج . 

3 -
في حالة الانسحاب من البرنامج لا يحق استرجاع الرسوم .

إقـــرار

أتعهد أنا الموقع أدناه بأنني التـزم بالتعليمات والقواعد الخاصة بالبرنامج .. وفي حالة عدم التزامي يحق للإدارة تطبيق الأنظمة واللوائح.

المقـر بما فيـه

	اسم المتدرب :
	اسم الموظف المختص :

	التوقيع  :
	التوقيع :

	التاريخ :    /     /          هـ
	التاريخ :    /     /          هـ
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